" AN ZAWODOWE WYZWANIA

A ¥ NOWEJ GENERACJI

RAPORT Z DEBATY

POSZUKUJAC RELACII, KONFRONTUJAC RACIE
CZEKAMY NA SIEBIE NAWZAJEM,

CZYLI O DOSTEPNOSCI | KOMUNIKAC]JI
MIEDZY EDUKACIJA A BIZNESEM

24 LUTEGO 2021



OD AUTOREK

Niniejszy raport powstat po czwartej debacie ekspertéw w formule think tank zorganizo-
wanej w ramach projektu ,NOW - zwodowe wyzwania nowej generacji”.

Celem debat w formule think tankéw jest udraznianie kanatéw komunikacji pomiedzy
szkotg i rynkiem pracy, stworzenie lokalnej platformy ekspertéw, na ktorej te dwie rzeczy-
wistosci moga sie spotkad.

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytania jak szkota moze wspiera¢ biznes, a biznes szkote
w rozwoju przysztych pracownikdw podejmujemy probe zblizenia intereséw edukacji i biz-
nesu. Poddajemy refleksji pytanie: Czy i dlaczego jestesmy sobie potrzebni?

Nauczyciele i HR-owcy (pracodawcy) na co dzien wchodzg w relacje z mtodymi ludz-
mi. Ci pierwsi uznani sg za ekspertéw majgcych wglad w trendy, zachowania i aspiracje
mtodziezy, a wiedze swg czerpig z codziennych doswiadczen relacji w linii nauczyciel -
- uczen. Ci drudzy - pracodawcy - przyjmujg w swe szeregi kandydatéw wyposazonych
w wiedze, ale i prezentujgcych pewne postawy, opinie, trendy, ktére nie zawsze sg identy-
czne z tym co uznane byto dotad za standard. Oni rowniez wchodzg w relacje. Te dwa
rodzaje relacji sg kopalnig wiedzy, ktérg chcemy skonfrontowac i odnies¢ do rzeczy-
wistosci. Nie w poszukiwaniu racji, ale w intencji zdefiniowania wyzwan, u progu jakich
stajemy, jako edukatorzy i pracodawcy, chcacy mie¢ wptyw na ksztattowanie rozwoju,
postaw i wartosci mtodych ludzi, w koncu na ich podejscie do pracy i obowigzkdw.

Moderowane debaty pomiedzy ekspertami ze swiata edukacji i biznesu to innowacyjny po-
myst stuzgcy wieloptaszczyznowej wymianie spostrzezen i doswiadczen. Zblizamy biznes
i edukacje i konfrontujemy wnioski z dwéch zrodet, aby wspdlnie zbudowaé nowy, swiezy
grunt wspotpracy.

Do kazdej debaty zapraszani sg eksperci z obszaru edukaciji i biznesu. Wymiana doswiad-
czen tworzy platforme uwspdlniania celéw, wyciggania wnioskéw, okreslania potrzeb,
a takze pomystéw na budowanie nowej jakosci relacji pomiedzy rynkiem, pracy a eduka-
cja. Wszystko to w oparciu o poszukiwanie wspolnych korzysci, ktére moga by¢ podstawa
do tworzenia prawdziwego partnerstwa.

Autorki raportu - Duet trenerski PatrzZWORK
Anna Dukowska i Agnieszka Marusiak

Organizatorem projektu ,NOW - zawodowe wyzwania nowej generacji” jest Gdanska
Fundacja Przedsiebiorczosci, operator Gdanskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
STARTER.



Czwarta debata w formule think tank miata na celu przyjrzenie sie temu, jak wyglada
realna komunikacja stron - edukacji i biznesu. Rozmawialismy o tym, jak wykorzystujemy
funkcje dostepnych w szkotach doradcéw zawodowych, nauczycieli przedsiebiorczosci
czy nauczycieli przedmiotow zawodowych. Na koniec zas poruszyliSmy dos¢ intryguja-
cy temat. Mianowicie padto pytanie, kto w tym wszystkim wyznacza trendy, jesli chodzi
o styl pracy - mtodzi czy Ci juz doswiadczeni? Zapraszamy do lektury raportu z niezwykle
ciekawej debaty.
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W poprzednich debatach duzo méwilismy o potrzebach i pomystach na zaciesnienie
wspotpracy edukaciji i rynku pracy. Eksperci edukacyjni i biznesowi podali nam swoje przy-
ktady dobrych praktyk. Jednoczesnie okreslilismy mase wyzwan, ktére stojg w obliczu
skutecznej komunikacji. Dlatego tez punktem wyjscia w czwartej debacie stat sie watek
komunikacji i dostepnosci podmiotéw. ZadaliSmy pytanie kto z kim tak naprawde ma dys-
kutowac pomysty i wizje? Kto doktadnie odpowiada za tgczenie intereséw edukaciji i rynku
pracy? Jak szuka¢ partnerow do wspotpracy?

Na wyjsciu do naszej dyskusji wybrzmiaty wnioski, ktére czerpiemy zaréwno z debat,
jak i obserwowanych w otoczeniu edukacyjno-biznesowym faktow:

Mamy instytucje otoczenia biznesu i edukaciji, ktére mogg tworzy¢ przestrzen
do wspdlnego dziatania.

W szkotach jest doradztwo zawodowe, ktdre jest jeszcze nierozpoznanym polem
do zagospodarowania zarowno po stronie szkoty jak i biznesu.

Biznes posiada praktyki we wspieraniu edukacji. Wszyscy szukamy nowych skutecz-
nych rozwigzan w odpowiedzi na wyzwania nowoczesnego i dynamicznego rynku pracy.

Waznym odniesieniem w naszym spotkaniu byta obecnos¢ doradztwa zawodowego
w systemie edukacyjnym. To witasnie w tej przestrzeni upatrujemy szansy na zblizenie
szkét i firm do siebie nawzajem. W centralnym punkcie dyskusji postawieni zostali szkolni
doradcy zawodowi, ktérzy majg pomagac uczniom nie tylko w rozpoznawaniu ich najwiek-
szych zasobodw i predyspozycji zawodowych, ale takze wskazywac¢ mozliwe Sciezki roz-
woju, tgczy¢ ze swiatem zawodow i pracy, pokazywac, jak funkcjonuje rynek pracy. Jak
wykorzystujemy ich obecnos¢ w systemie edukacyjnym? Czy biznes w ogole wie o ich
istnieniu?

W pierwszej czesci debaty gtos zabrali eksperci edukacyjni. Wybrzmiaty pytania:

Czy szkota wykorzystuje potencjat doradztwa zawodowego jako szanse do integro-
wania edukaciji i biznesu?

Jaka role petnig w szkotach: nauczyciele doradztwa zawodowego, podstaw przedsie-
biorczosci, opiekunowie/kierownicy praktyk zawodowych?

« Jak w szkotach wykorzystywane sg osoby petnigce w/w funkcje do budowania relacji
z biznesem?

Czy sa to kluczowe role, a moze wymagajg nowego spojrzenia, dookreslenia nowe;j
jakosci zadan? Czy sg rozpoznawalne i widoczne dla partneréw biznesowych?

Kluczowe obszary, o ktére pytaliSmy reprezentantéw edukacji to:

+ Jak jest wykorzystywane doradztwo zawodowe w systemie edukacji?

» Czy obecny dzis w szkole doradca zawodowy stat sie partnerem dla biznesu?

Poszukujgc odpowiedzi na zadane pytania, zaproszeni eksperci zbudowali kilka waznych
spostrzezen, ktore opisujemy ponizej.



Dariusz Gobis
Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Pomorskiego

JJ 1. Bardzo dobrym rozwigzaniem na ptaszczyznie wspotpracy miedzy szkotg
a biznesem sg rady programowe w szkotach, w ktérych zasiadajg pracodaw-
cy. Podczas takich rad reprezentanci biznesu przekazuja radzie pedagogicz-
nej, nauczycielom swoje opinie dotyczace rynku pracy, swoich potrzeb
w firmach. Dzieki temu kadra szkolna moze aktualizowac¢ wiedze o trendach
i potrzebach rynku pracy, a takze dzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami z praco-
dawcami.

2. Bardzo przydatnym narzedziem dla doradcéw zawodowych moze okazac
sie wspotpraca z samorzadem gospodarczym. 3 - 3,5% firm jest gdzies
zrzeszonych, w réznego rodzaju organizacjach przedsiebiorcow, organiza-
cjach branzowych. Np. w Niemczech taka przynaleznosc jest obligatoryjna.
Wydaje sie, ze taka droga dotarcia do biznesu jest najprostsza i najkrotsza.
To dobry moment, aby pokazac sie zrzeszonym pracodawcom i powiedzie¢
jestesmy obecni, jestesmy ciekawi waszych spostrzezen, jesteSmy gotowi
do wspotpracy.

3. Edukacjaibiznes sg w pewnym sensie ,okopane”, kazdy czeka na ruch tej
drugiej strony. Te ,stany mentalne” oczekiwania na siebie nawzajem musimy
jakos przezwyciezy¢ i zaczac¢ ze sobg Scisle wspotpracowad.

4. Pracodawcy s3 chetni do wspotpracy ze szkotami, nie tylko duze korporacje,
ale takze 98-99 % firm mikro, matych i Srednich, ktére potrzebujg pracowni-
koéw o czesto bardzo specyficznych kwalifikacjach. Firmy te wiedzg, ze ,skro-
jenie” takiego pracownika na potrzeby firmy bedzie skuteczne tylko i wytgcz-
nie w Scistej wspotpracy szkota-firma, czyli w systemie dualnej wspétpracy.

Anita Fabrycka
Doradczyni zawodowa - VIl Liceum Ogdlnoksztatcace im. Jozefa Wybickiego w Gdansku

JJ 1. Wspotpraca pracodawcow ze szkotami dotyczy jak najbardziej szkét bran-
zowych i technicznych. Udziat pracodawcow w radach i wspétpraca z tymi
szkotami z pewnoscig jest bardziej efektywna niz w przypadku szkét ogéino-
ksztatcacych.

2. Proby nawiazania relacji edukacja - biznes z perspektywy liceum ogdlno-
ksztalcacego sg wcigz duzym wyzwaniem. Pracodawcy niezbyt entuzja-
stycznie podchodzg do kwestii przyjmowania mtodziezy licealnej na praktyki
i staze, nie widzg potencjatu tych kandydatow. Szkolnictwo ogdlnoksztatca-
ce poszukuje drogi nawigzania relacji z biznesem, poszukuje drogi do otwar-
tosci biznesu do wspotpracy z liceami.



Katarzyna Chojecka
Doradczyni zawodowa - Zespot Szkot Ogrodniczych i Ogdlnoksztatcacych w Pruszczu
Gdanskim oraz Powiatowa Doradczyni Zawodowa

J) .

Obecnos¢ doradcy zawodowego w szkotach jest zauwazalna. Trudno jest
mowic¢ o dostepnosci doradcéw zawodowych w szkotach nie majgc do dys-
pozycji petnych etatéw w szkotach. Cytujgc Panig Danute Oleksiak: ,doradca
zawodowy jezdzacy od szkoty do szkoty na rowerze”, realizujgcy 10 godzin
podstawy nie jest wstanie zapanowac nad tym wszystkim, co sie dzieje

w szkole. Owszem, przekaze on twardg wiedze z doradztwa zawodowego
swoim uczniom, jednak nie ma przestrzeni na budowanie relacji i wspotpra-
cy z firmami. Do budowania wspotpracy niezbedne jest zatrudnianie dorad-
cow zawodowych na petnych etatach.

Przyktad Zespotu Szkot Ogrodniczych i Ogélnoksztatcgcych w Pruszczu
Gdanskim: ,Mam to szczescie, ze jestem doradcg zawodowym na petnym
etacie. Ksztatcimy tutaj w 4 zawodach. Doradztwo zawodowe rzeczywi-
scie funkcjonuje i nawigzaliSmy bardzo wiele kontaktéw z pracodawcami,
chociazby takim partnerem jak LOTOS, czy jak Santander Bank”. Kluczem
do zbudowania dobrej relacji miedzy edukacjg a biznesem jest swiadomy
dyrektor szkoty.

Brakuje nam bazy pracodawcow, ktorzy sg gotowi i chetni do wspétpracy ze
szkotami. W ramach powiatowych projektow wypracowano wiele kontaktéw
miedzy szkotami a biznesem, lecz nie ma wspdlnej bazy, w ktérej Ci praco-
dawcy byliby ujeci.

Warto wykorzystywac sie¢ kontaktéw, chociazby bazujgc na zasobach
szkolnych. Sposrod np. 100 zatrudnionych nauczycieli, kazdy ma jakies
kontakty z biznesem, warto jest te zasoby przegladac i aktywizowaé
do wspotpracy.

Damian Orzet
Koordynator ds. szkolnictwa w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej sp. z 0.0.,
doradca zawodowy - Il Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Bolestawa Chrobrego w Sopocie

J) .

Doradztwo zawodowe w uszczuplonym, podstawowym wymiarze godzin
daje mozliwos¢ przekazania twardej wiedzy. 10 godzin doradztwa zawodo-
wego to za mato na realizacje powazniejszych zadan, wychodzgcych poza
relacje w klasie.

Szkolnictwo zawodowe wspierane jest projektami unijnymi, co daje bardzo
dobrg przestrzen do budowania wspotpracy.

Warto jest edukowaé w zakresie podejmowania trafnych decyzji eduka-
cyjnych, tak aby mtodzi ludzie - na etapie 8 klasy - byli Swiadomi tego, co
wybierajg. Wybor liceum stanowczo daje inng perspektywe, nie daje takiego
zblizenia do konkretnych zawoddw, jak to jest w przypadku szkét o profilu
technicznym. Zatem warto jest uwrazliwia¢ mtodych ludzi na to, ze liceum
ogolnoksztatcace to dobry wybor dla tych, ktérzy faktycznie myslg o studio-
waniu w przysztosci.






Karolina Czajewska

Specjalistka do spraw Employer Brandingu - Dziat Komunikacji LPP

JJ 1. Dziat komunikacji wspdtpracuje bezposrednio z dziatem HR okreslajac
potrzeby. Sytuacja pandemii jest w wielu kontekstach trudna, ale jesli chodzi
0 wzajemng wspotprace szkot i biznesu moze okazac sie, ze jest szansg na
zacies$nienie wiezi. Z perspektywy biznesu liczy sie bowiem czas (ktérego
czesto brakuje). Organizacja spotkan online powoduje, ze mozna trafi¢
do szerszego odbiorcy i objg¢ warsztatami, prezentacjami wiecej osob.

2. Wspolna baza danych - z perspektywy biznesu bytaby to baza dostepnych
i chetnych do wspotpracy doradcow zawodowych - bytaby czyms bardzo
przydatnym.

3. Praktyki zawodowe - w przypadku projektowania odziezy to dosyc¢ trudne,
gdyz proces jest dos¢ dtugi i rozlegty. Dlatego w takich branzach wspétpraca
w zakresie organizacji warsztatéw, prezentacji, webinarow, wydaje sie mie¢
wiekszy sens.

Matgorzata Borecka
HR Generalist w Danfoss Poland sp. z o.o.

JJ 1. Dobrze, ze budujemy wspdlng przestrzen, gdyz czasami szukamy siebie
nawzajem w roznych zrodtach.

2. Mtodziez w szkotach ogélnoksztatcgcych moze mieé faktycznie wiekszy kto-
pot ze znalezieniem opcji na praktyki. Nalezy jednak wyeksponowac wartosé
dodang w przyjmowaniu mtodziezy na staze do firm.

3. Komunikacja, efektywnos¢, czas: to zagadnienia, wokot ktorych sie poruszamy

4. Schemat kontaktu biznesu z edukacjg czesto prowadzi w pierwszych kro-
kach do dyrekcji szkoty. A niewykluczone, ze powinien prowadzic¢ np. wtasnie
bezposrednio do doradcow zawodowych w szkotach. Stad baza danych
z kontaktami bytaby niezwykle pomocna.

5. Doradcy zawodowi powinni zadba¢ o swéj branding, pokazali swojg obec-
nos$¢ w szkotach. To mogtoby zblizy¢ biznes i edukacje.

Marcin Kolasinski

Software Engineering Manager, Intel Technology Poland Sp z o.o.
Alexander Novitskiy

Senior Firmware Developer, Intel Technology Poland Sp z o.o.

JJ 1. W przemysle wysokich technologii stawiamy wysokie oczekiwania wobec
pracownikéw. Zatrudniamy osoby z wyzszym wyksztatceniem i rekrutacja
z roku na rok staje sie coraz wiekszym wyzwaniem.

2. Zmienia sie model pracy - globalizuje sie¢ model pracy. Stanowi to duze
wyzwanie. Rynki zachodnie juz wkrétce bedg w stanie pozyskiwaé zasoby
ludzkie takze i z Polski, w zwigzku z tym, iz bardzo duzy obszar pracy prze-



nosi sie do przestrzeni zdalnej - nie ma znaczenia, gdzie i skad bedziemy
pracowac.

3. Powinnismy zaczaé¢ wspotpracowac ze szkotami juz na etapie ksztatcenia
podstawowego i Sredniego, poniewaz wspétpraca z uczelniami (kiedy to
kierunki studiéw juz sg wybrane) bardzo ogranicza mozliwosci. To na wcze-
$niejszych etapach mozemy pokazywac wizje rozwoju i zacheci¢ uczniow
do inwestowania w okreslone kompetencje czy kierunki edukaciji.

4. Dziatalnos¢ wolontaryjna pracodawcy, np. poprzez organizacje konkursow
oraz innych wydarzen. Pracownicy firm, bedacy jednoczesnie rodzicami,
zaangazowani sg w edukacje swoich dzieci chetnie dzielg sie tym, co moga
zaoferowac jako specjalisci w réznych dziedzinach. Przychylnosé¢ pracodaw-
cow do dzielenia sie wiedzg i wspieranie takich inicjatyw, daje szanse na
modelowanie postaw mtodych ludzi i edukowanie ich z poziomu biznesu.

Damian Orzet
Koordynator ds. szkolnictwa w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej sp. z 0.0.,
doradca zawodowy - Il Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Bolestawa Chrobrego w Sopocie

JJ 1. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna zrzesza ponad 200 firm i obejmuje
zasiegiem woj, pomorskie i kujawsko-pomorskie. Firmy te zachecane sg do
wspotpracy ze szkotami i uczelniami. W rzeczywistosci online zachecamy
firmy do spotykania sie zdalnie z uczniami, prezentowania mozliwosci.

2. Tydzien Kariery w obydwu wojewddztwach daje przestrzen do wymiany wie-
dzy i informacji pomiedzy pracodawcami i uczelniami.

3. Na styku edukaciji i biznesu widac, ze potrzebny jest tacznik i konkretne
osoby do kontaktéw. Taki posrednik bardzo utatwia przeptyw informacji.

4. Duze firmy czesto wspotpracujg ze szkotami, natomiast wsrod matych firm
jest to duzy ktopot - przebicie sie do szkoét weale nie jest prostg sprawa. Jak
zatem zacheci¢ mikro i mate przedsiebiorstwa do wspoétpracy ze szkotami?

Zebrane w tej rundzie wnioski po raz kolejny pokazujg potrzebe budowania solidnego
mostu pomiedzy edukacjg a biznesem. JestesSmy na dobrej Sciezce do wspdtpracy,
przytoczone przyktady pokazujg rézne ciekawe inicjatywy, ktore zblizajg do siebie
biznes i edukacje. To, czego wcigz brakuje to wiasnie ten most - baza danych, w ktorej
znajda sie konkretni ludzie, konkretne firmy, konkretne dane.






W drugiej rundzie wraz z naszymi rozmoéwcami zastanawialiSmy sie nad tym, kto tak na-
prawde wyznacza trendy, jesli chodzi o styl pracy. Pokolenia obecnie pracujgce funkcjonuja
w swoim stylu, ktéry ze wzgledu na szybkg zmiennos¢ rzeczywistosci jest mocno mody-
fikowany. Kolejne pokolenia, ktére dopiero zasilg rynek pracy opierajg sie na wartosciach,
ktére moga (acz nie muszg) odbiegaé od obecnych trendéw. Technologie, e-relacje, pande-
mia i zdalna szkota, to wszystko ma duzy wptyw na to jak wszyscy odgrywamy role techno-
logii w naszym otoczeniu.

Zadalismy sobie pytania o to, kto tak naprawde bedzie bardziej wptywac na styl pracy i ko-
munikaciji, aby byta ona wcigz efektywna.

Czy bedzie to pracodawca i ,stary”, doswiadczony pracownik, ktéry wdrozy
kolejne pokolenie do zadan?

A moze na odwrét - mtodzi ludzie zrewolucjonizujg rynek nowym podejsciem
odnoszgcym sie do ich doswiadczen?

Gdzie na tej wadze sit znajduje sie najbardziej prawdopodobna odpowiedz?

Jaki wptyw z perspektywy edukacji i biznesu mozemy mie¢ na ten uktad

Zatem:

- Gdzie na tej wadze sit znajduje sie racja?

+ Kto wyznacza trendy w stylu pracy?




Matgorzata Borecka
HR Generalist w Danfoss Poland sp. z o.o.

JJ Roéznorodnos¢ i odpowiednie zarzadzanie réznorodnoscia. To jest gtdwny trend,
ktory nas czeka i bedzie wyznaczyt nam kierunki dziatania. Czy z perspektywy
szkoty/doradcéw zawodowych, czy biznesu. Jest to obszar, ktory w tej chwili
musimy traktowac jako priorytet.

W duzych firmach ré6znorodnos¢ jest coraz bardziej podnoszona do rangi doce-
niania. Méwimy bardzo gtosno o réznorodnosci zespotow, nie tylko o réznorod-
nosci z perspektywy ptci, ale gtdéwnie z perspektywy doceniania doswiadczenia.
Zaréwno starszych pracownikéw, ktérzy wnoszag wiedze wynikajaca z lat pracy
w organizacji, fachowos¢ ptynaca z doswiadczenia. Ale rowniez doswiadczenia
z innej perspektywy, ktdrg wnosi mtoda grupa oséb. Doswiadczenie poznania
nowych technologii i swobodnego poruszania sie w ich uzywaniu. Istotg zarza-
dzania miedzypokoleniowego jest wzajemnie wspieranie sie pracownikow na
réznych etapach rozwoju zawodowego - czerpanie z wielu kontekstowych do-
Swiadczen.

GLOWNE HASLA:
réznorodnos¢ pokolen, docenianie, zarzadzanie miedzypokoleniowe glownym
trendem w biznesie

Anita Fabrycka
Doradczyni zawodowa - VIl Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Jozefa Wybickiego w Gdansku

JJ Starsi pracownicy, na réznych etapach rozwoju kariery stoja przed wyzwaniem
wdrazania w swojej pracy nowych technologii w roznych wymiarach, wszyscy
musimy uzupetnia¢ wiedze, rozwija¢ umiejetnosci, po prostu goni¢ mtodziez.
Ja przynajmniej tak to odczuwam z perspektywy osoby pracujgcej w liceum
ogolnoksztatcgcym. W nowych technologiach widze duzy potencjat i szanse
dla mtodziezy licealnej.

Nasza mtodziez bardzo dobrze odnajduje sie na gruncie nowych technologii,
bedzie mogta odnalez¢ i doskonali¢ w réznych dziedzinach, gdzie sg i bedg one
wykorzystywane. Wazny jest kierunek zaciesniania relacji szkota - biznes, nie mo-
zemy poprzestac tylko na wspétpracy z wyzszymi uczelniami, ktora jest rozwinie-
ta na bardzo wysokim poziomie.

Koniecznoscig jest rozwijanie wspotpracy z biznesem na poziomie szkét Sred-
nich, szczegolnie licealnych. Stworzenie sytuacji, w ktérej mtodzi ludzie w opar-
ciu o wiedze ptynaca od pracodawcow beda wybierali wiasciwe kierunki dalszej
nauki, na ktére jest zapotrzebowanie w biznesie powinno stac sie gtdwnym
trendem.

Warto pokazywac mtodziezy, ze rozwdj jest mozliwy w Polsce a nie tylko zagra-
nicg. Aby mtode pokolenie zobaczyto, ze mamy na miejscu innowacyjne firmy
dajgce mozliwosci rozwoju mtodym ludziom.



GLOWNE HASLA:
mtodzi w kazdej dziedzinie beda wyznaczac¢ trendy, uczmy sie od mtodych ludzi
oswajac¢ nowe technologie, pokazujmy im realia lokalnego rynku pracy

Karolina Czajewska
Specjalistka do spraw Employer Brandingu - Dziat Komunikacji LPP

JJ Trendy wyznaczamy razem, stykamy sig ze sobg, wspotpracujemy i bedziemy
na siebie nawzajem wptywag, nie wybratabym grupy, ktora jest gora. Z perspekty-
WYy mojej organizacji poszukujemy zasobdéw w pracownikach w kazdym wieku.

Mocno sie zmieniamy, ale tez sytuacja, w ktérej wszyscy sie znalezliSmy poka-
zata nam, ze zmiana moze nastgpic z dnia na dzien i musimy skorygowac¢ podej-
Scie do wielu spraw i to jest chyba kluczowe. Zaréwno doswiadczeni pracownicy
moga oferowac wiedze nowym pracownikom, tak samo jak osoby, ktére do nas
przyjdg, mogag nas wiele nauczyc.

Do wspomnianych wczesniej: doceniania i réznorodnosci nalezy dorzuci¢ cos, co
bedzie kluczowe w przysztosci, a mianowicie kompetencje miekkie. To zasoby
potrzebne w organizacjach, ktérych nie da sie nauczy¢ z podrecznika. Rozwoj
tych kompetencji jest szczegolnie trudny w systemie nauki zdalnej. Szczegdl-
nym wyzwaniem staje sie rozwijanie kompetencji takich jak praca z zespotem,
praca w grupie, uczenie sie od siebie nawzajem. To jest wedtug mnie wyzwanie
na przysztosé, ktory bedzie miato wptyw na trendy w stylu pracy.

GLOWNE HASLA:

kompetencje migkkie, pracownik przysztosci, wartos¢ ptynaca z wzajemnego
uczenia sie pokolen, budowanie relacji miedzypokoleniowych i uczenie sie sie-
bie nawzajem; trendy wyznaczaé¢ bedziemy wszyscy

Damian Orzet
Koordynator ds. szkolnictwa w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej sp. z 0.0.,
doradca zawodowy - Il Liceum Ogdlnoksztatcgce w Sopocie

JJ Trendy po czesci wyznacza mtode po czesci starsze pokolenie, ale chciatbym
zwrdci¢ uwage na inny aspekt - sytuacje wyznacza swiat, w ktéorym zyjemy. Pan-
demia i to co sie wydarzyto w ostatnim roku, ewidentnie nam pokazuje, ze
W ciggu 2-3 miesiecy swiat moze wywrdcic sie do géry nogami i zupetnie zmienic
myslenie o biznesie i o pracy.

To co byto state okazuje sie nieaktualne, musimy zmieni¢ narzedzia pracy, nasz
system pracy, system dziatania organizacji, w ktérej musimy zmieni¢ sposéb
zarzadzania.

To jest dla mnie wyznacznik trendow - sytuacja, w ktérej jestesmy, ktéra sie
wydarza z zaskoczenia.

AV VAN



Kluczowa w tym kontekscie wydaje sie umiejetnos¢ szybkiego odnajdywania sie
i elastycznosé. Czy to stary, czy nowy pracownik musi szybko sie od odnalezé

w nowych okolicznosciach, jak sie nie odnajdzie wypada z rynku. Termin, ktéry
idealnie oddaje tg sytuacje to rezyliencja. Musimy nauczyc¢ sie szybko dochodzi¢
do siebie po krytycznych sytuacjach, radzi¢ sobie z kryzysowymi sytuacjami, kaz-
dy pracownik bez wzgledu na wiek musi tg kompetencje w sobie rozwijac, gdyz
ona warunkuje bycie w swiecie pracy.

GLOWNE HASLA:
rzeczywisto$¢ zmiany wyznacza trendy, Swiat zmienia sie dynamicznie,
rezyliencja - kompetencja kluczowa, radzenie sobie z krytycznymi sytuacjami

Marcin Kolasinski

Software Engineering Manager, Intel Technology Poland Sp z o.o.
Alexander Novitskiy

Senior Firmware Developer, Intel Technology Poland Sp z o.0.

JJ Elastyczno$¢ to kluczowa kompetencja pozwalajgca nam porusza¢ sie w wspét-
czesnym Swiecie biznesu/pracy i okazuje sie rzeczywiscie, ze mtodzi na cate
szczescie sg bardziej elastyczni niz starsze pokolenie. Mozna zaryzykowac
twierdzenie, ze nasze zycie jest w rekach mtodych. Cho¢ caty czas warto pamie-
ta¢, ze mamy sobie wzajemnie duzo do zaoferowania mtodzi - energie, ambicje
i Swieze spojrzenie, starsi wiedze ptyngcg z doswiadczenia i rozsadek.

Dzisiaj bardzo trudno jest przewidzieé, jak bedzie wygladat rynek pracy za 15 - 20
lat - w tej chwili to jest troche jak ,wrdzenie z fuséw”. Jak w takim razie ksztatcic¢
nowe pokolenie? Kto bedzie wyznaczat kierunki w edukac;ji? Jakie zawody powin-
nismy proponowac w toku edukac;ji? Kto bedzie decydowat, jakie zawody i umie-
jetnosci zawodowe bedga potrzebne?

Oczywiscie o tym zdecyduje rynek i konsumenci, ktérzy codziennie za przy po-
mocy swoich pieniedzy dokonujg wyborow. To oni decydujg, czy pojechac¢ gdzies
taksowka, czy tez wybra¢ samochdd Ubera bez kierowcy i zaptacic¢ potowe ceny.
Jestesmy w stanie przewidzie¢ te wybory. Wiemy, ze za 20 lat kierowcow juz

nie bedzie - nie bedg potrzebni, tak samo kurierzy, paczki bedg dostarczane do
paczkomatow. Ale pytanie jest inne, jesli na tym etapie jesteSmy przewidzie¢
kto nie bedzie potrzebny, to czy wiemy kto bedzie potrzebny? | to jest kluczowe
w naszych rozwazaniach o trendach.

Na pewno wiemy, ze wymagana bedzie kreatywnos¢. Ona rzeczywiscie jest
bardzo wazna, ale ona jest wazna witasnie dlatego, ze r6znorodnos¢ pobudza
kreatywnos¢. Kiedys potrzebowalismy pracownikéw, ktérzy byli zdyscyplinowani
pracowici i potrafili dobrze wykonywac powtarzalng prace, teraz cenimy kreatyw-
nosc¢. Cenimy pracownikow, ktérzy sg w stanie zaproponowac ciekawe rozwig-
zania, ktére mogg zmieni¢ rzeczywistos¢, ktéra nas otacza. Te propozycje maja
najwiekszg wartos¢ i mogag spowodowac, ze praca setek ludzi nagle stanie sie
niepotrzebna, nie bedziemy musieli juz nikogo optacac, a te nowe rozwigzania
moga by¢ wykonywane przez automaty, algorytmy czy oprogramowanie.



Czas, w ktorym przyszto nam zy¢ jest bardzo ciekawy i stawia przed nami wiele
wyzwan.

GLOWNE HASLA:

jak przewidzie¢ to czego bedziemy potrzebowaé? prognozowanie potrzeb edu-
kacyjnych w swiecie zmiany i niepewnosci, trendy w zapotrzebowaniu na kom-
petencje “zawody” wyznacza rynek i konsumenci, réznorodnos¢ rodzi kreatyw-
nosci, trendy wyznaczajg konsumenci i ich potrzeby

Katarzyna Chojecka
Doradczyni zawodowa - Zespot Szkot Ogrodniczych i Ogdlnoksztatcgcych w Pruszczu
Gdariskim oraz Powiatowa Doradczyni Zawodowa

JJ Czy my jako szkoty nadgzymy za potrzebami rynku pracy? Gdzie jest racja sit?
Z mojej perspektywy widze tg racje posrodku. Miedzy biznesem a edukacja
jestesmy my doradcy zawodowi. Jestesmy, dziatamy i nie méwmy o nas jako
o systemie, jestesmy ludZzmi pracujgcymi blisko mtodziezy. Wspieramy uczniow
i uczennice w rozwoju, przyblizamy im Swiat pracy, towarzyszymy w rozwo-
ju kompetencji potrzebnych w dorostym zyciu. Wspotpracujemy z rodzicami,
ktorzy ksztattujg swoje dzieci i znajg ich potrzeby. Dlatego tak wazna wydaje sie
wspotpraca na styku szkota - rodzic - pracodawca.

Chciatabym podkresli¢ ogromna role w ksztattowaniu trendéw stylu pracy mi-
kro, matych i sSrednich przedsiebiorstw. Biznes to nie jest tylko wielka firma,
ktdéra zatrudnia setki ludzi. Biznes to rowniez mata piekarnia, ktéra jest obok
mnie, ktéra zatrudnia moich uczniéw na praktyke. Dla mnie takie firmy, sg szcze-
golnie cenne, bo to one dostarczajg ustugi w lokalnym srodowisku.

GLOWNE HASLA:
rola mikro, matych i srednich przedsiebiorstw w ksztaltowaniu lokalnego rynku
pracy, doradcy zawodowi - tacznik pomiedzy szkotg - rodzicem - biznesem

Dariusz Gobis
Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

JJ Zawsze miatem marzenie, aby kazdy absolwent jeszcze do niedawna gimna-
zjum, dzisiaj szkoty podstawowej ukonczyt szkote z pewnego rodzaju diagnoza
przygotowang przez doradce zawodowego. Otrzymywatby rodzaj Swiadectwa
opisujgcego mtodego cztowieka z perspektywy jego zasobow, talentow i mozli-
wosci. Diagnoza wspottworzona bytaby wraz z uczniem przez caty okres edu-
kacji. Doradca zawodowy petnitby role osoby wspierajgcej i podgzajacej za
uczniem w jego rozwoju i odkrywaniu mozliwosci.

Ogromny wptyw na wybér szkoty Sredniej czy zawodu majg rodzice, nie zawsze
wizja rodzica jest spojna z potrzebami i mozliwosciami dziecka. Taka diagnoza
mogtaby wspierac¢ rodzicéw w wyborze szkoty, do ktérej kierujg talenty dziecka.



Kto wyznacza trendy? Patrzac na historie kilku pokolen, mozna stwierdzi¢, ze
kazde nowe pokolenie ma swéj ogromny wktad w kreowaniu tych trendow.

Pokolenie moich rodzicow marzyto o tym, zeby w jednym zaktadzie zaczgé
prace i w tym samym zaktadzie odejs¢ na emeryture. Moje pokolenie rozpoczy-
najace kariere zawodowa na przetomie przemian spoteczno polityczno gospo-
darczych dopuszcza kilkukrotng, zmiane pracy w ciggu zycia wigzaca sie

z awansem, stanowiskiem czy z wynagrodzeniem.

Kiedy dzisiaj kontaktuje sie z mtodymi ludzmi, oni sg wstanie zmieni¢ prace dwa
razy do roku, nie dlatego, zeby mie¢ wieksze wynagrodzenie, ale dlatego, zeby
mie¢ na przyktad lepszg atmosfere w pracy. By méc tatwiej rownowazy¢ swoje
zycie prywatne i zawodowe. Punkt ciezkosci w ich wyborach przesuwa sie na
inne wartosci.

Regionalny Program Strategiczny Wojewddztwa Pomorskiego w czesci poswie-
conej rynkowi pracy, prognozuje i odpowiada na zmiany na rynku pracy.

W dokumencie wskazuje sie m.in na umiejetnos¢ zarzadzania zespotem zréz-
nicowanym pokoleniowo. Prosze zwréci¢ uwage, ze dzisiaj mtody cztowiek po
szkole branzowej, przychodzgc do pracy moze miec 17 lat. Moze wspotpraco-
wac z cztowiekiem, ktéry ma ponad 60 lat, to roznica miedzy nimi jest 50 lat.

| oni bedg musieli sie porozumieé, bedg wspoéttworzy¢ nowg jakos¢ wspotpracy.

Kolejny problem zwigzany z rynkiem pracy to jakosé¢ i dostepnosé ksztatcenia
ustawicznego. Pracodawca potrzebuje pracownika ,na dzisiaj/na jutro” on nie
moze czekac 5 lat na kolejne pokolenie absolwentow. Dlatego niezwykle wazne
jest rozwijanie mozliwosci uzupetniania kwalifikacji w krétszych formach prze-
ktadajacych sie na szybkie mozliwosci zatrudnieniowe. Z jednej strony dyktuje
to potrzeba pracodawcow zwigzana z brakami kadrowymi z drugiej strony jest
to potrzeba pracownikéw dostosowywania sie do zmieniajgcego sie Swiata
pracy na roznych etapach zycia.

GLOWNE HASLA:

Regionalna Strategia Rozwoju Pomorza, Ksztatcenie Ustawiczne - jako$¢

i dostepnosé, umiejetnos¢ zarzadzania zespotem zréznicowanym pokole-
niowo, czerpanie korzysci dla pracodawcy z zasobow pracownikéw w réznym
wieku, doradztwo zawodowe wspierajace ucznia w odkrywaniu zasobow
dostepne na kazdym etapie edukacji, dynamika karier zawodowych



PODSUMOWANIE



Przestanie, ktore otworzyto debate i zamkneto nasze rozwazania to bardzo wymowne
hasto ,wyjdzmy z okopow” - nasi eksperci sg zgodni, ze mozna znalez¢ wiele przykta-
doéw praktyk dobrej wspotpracy, nie sg to jednak rozwigzania powszechne, a raczej incy-
dentalne.

Co istotne te dobre praktyki pokazujg, jak ogromne korzysci ptyng z realizacji doradztwa
zawodowego w oparciu o model wspétpracy z biznesem, sprzyjajacy aktualizowaniu wie-
dzy o realiach rynku pracy w szkole, z drugiej strony uczacy réznorodnosci i wspotpracy
miedzypokoleniowej manageréw z biznesu.

Potrzebujemy otworzy¢ sie wzajemnie na siebie, przejs¢ od teorii do dziatania i to jest naj-
wiekszym wyzwaniem, kto pierwszy przetamie opér! Przejdzie z rozwazan o koniecznosci
poszukiwania kanatéw komunikacji i ptaszczyzn wspétpracy, do realnych systemowych
dziatan na co dzien!

WYOBRAZ SOBIE, ZE ...

Doradca Zawodowy jest specjalista, dzieki
ktéremu szkota i biznes stojg ze sobg twarza

w twarz, chca ze sobga realnie wspdtpracowag,

a hade wszystko uczen ma poczucie, ze to podej-
Scie otworzyto w nim uspione poktady pomystoéw,
idei, kompetencji i aspiraciji...
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