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Niniejszy raport powstat po pigtej debacie ekspertow w formule think tank zorganizowanej
w ramach projektu ,NOW - zawodowe wyzwania nowej generacji”.

Celem debat jest udraznianie kanatéw komunikacji pomiedzy szkotg i rynkiem pracy, stwo-
rzenie lokalnej platformy ekspertéw, na ktorej te dwie rzeczywistosci moga sie spotkac.

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytania jak szkota moze wspiera¢ biznes, a biznes szkote
w rozwoju przysztych pracownikow podejmujemy prébe zblizenia intereséw edukacji i biz-
nesu. Poddajemy refleksji pytanie: czy i dlaczego jestesmy sobie potrzebni?

Nauczyciele i pracodawcy na co dzien wchodzg w relacje z mtodymi ludzmi. Ci pierw-
si uznani sg za ekspertow majagcych wglad w trendy, zachowania i aspiracje mto-
dziezy, a wiedze swa czerpig z codziennych doswiadczen relacji w linii nauczyciel -
- uczen. Ci drudzy - pracodawcy - przyjmujg w swe szeregi kandydatéw wyposazonych
w wiedze, ale i prezentujgcych pewne postawy, opinie, trendy, ktore nie zawsze sg identy-
czne z tym co uznane byto dotad za standard. Oni rowniez wchodzg w relacje. Te dwa
rodzaje relacji sg kopalnig wiedzy, ktérg chcemy skonfrontowaé i odnies¢ do rzeczy-
wistosci. Nie w poszukiwaniu racji, ale w intencji zdefiniowania wyzwan, u progu jakich
stajemy, jako edukatorzy i pracodawcy, chcgcy mie¢ wptyw na ksztattowanie rozwoju,
postaw i wartosci mtodych ludzi, w koricu na ich podejscie do pracy i obowigzkow.

Moderowane debaty pomiedzy ekspertami ze swiata edukaciji i biznesu to innowacyjny po-
myst stuzgcy wieloptaszczyznowej wymianie spostrzezen i doswiadczen. Zblizamy biznes
i edukacje i konfrontujemy wnioski z dwéch zrodet, aby wspdlnie zbudowaé nowy, Swiezy
grunt wspotpracy.

Do kazdej debaty zapraszani sg eksperci z obszaru edukaciji i biznesu. Wymiana doswiad-
czen tworzy platforme uwspdlniania celéw, wyciggania wnioskow, okreslania potrzeb,
a takze pomystéw na budowanie nowej jakosci relacji pomiedzy rynkiem, pracy a eduka-
cja. Wszystko to w oparciu o poszukiwanie wspolnych korzysci, ktére moga by¢ podstawg
do tworzenia prawdziwego partnerstwa.

Autorki raportu - Duet trenerski PatrzZWORK
Anna Dukowska i Agnieszka Marusiak

Organizatorem projektu ,NOW - zawodowe wyzwania howej generacji” jest Gdanska
Fundacja Przedsigebiorczosci, operator Gdanskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
STARTER.



Eksperci i ekspertki zaproszeni do debaty:

dr inz. ARKADIUSZ CIMINSKI
Wicedyrektor
Szkoty Okretowe i Techniczne Conradinum

DOROTA KARNIKOWSKA

Dyrektor ds Finans6éw i Administracji w Etmal sp. z 0. o.
Dyrektor Hotelu Wieniawa

RYSZARD OLENCZUK

Kierownik warsztatéw szkolnych
Paristwowe Szk6ty Budownictwa
im. prof. Mariana Osifiskiego

KAROL SZATYBELKO

Cukiernik, rzemiesInik
wiasciciel Cukierni Rydelek w Sopocie

BEATA WIERZBA
Dyrektor
Pomorskie Szkoty Rzemiost

dr IWONA
WIRKUS-ROMANOWSKA

Dyrektor
Zespot Szkdét Kreowania Wizerunku

BOGUMILA WOICIK-DUBIEL
Fryzjerka
Wtascicielka BOGNA HAIR DESIGN

W pigtej debacie w formule think tank postawilismy kolejny krok majgcy na celu zblizenie
edukaciji do biznesu oraz biznesu do edukacji. Wraz z ekspertami i ekspertkami przyglada-
lismy sie temu, jak wyglada wzajemna wspotpraca szk6t z mniejszymi, lokalnymi firmami.

Punktem wyjscia do spotkania byta wypowiedz pani Katarzyny Chojeckiej - Doradczyni
zawodowej w Zespole Szkot Ogrodniczych i Ogolnoksztatcgcych w Pruszczu Gdarnskim
oraz Powiatowej Doradczyni Zawodowej

JJ Chciatabym podkresli¢ ogromna role w ksztattowaniu trendéw stylu pracy mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw.

Biznes to nie jest tylko wielka firma, ktora zatrudnia setki ludzi. Biznes to row-
niez mata piekarnia, ktora jest obok mnie, ktéra zatrudnia moich uczniow na
praktyke. Dla mnie takie firmy, sa szczegélnie cenne, bo to one dostarczaja
ustugi w lokalnym srodowisku.”

(z raportu z debaty nr 4 ,POSZUKUJAC RELACJI, KONFRONTUJAC RACJE CZEKAMY NA SIEBIE NAWZAJEM,
CZYLIO DOSTEPNOSCI | KOMUNIKACJI MIEDZY EDUKACJA A BIZNESEM”
Link do raportu: https://bit.ly/2Qm5Gs?2)



Rynek pracy to dzis wszechstronny wachlarz mozliwosci. Korporacje, firmy produkcyjne,
mate i srednie przedsiebiorstwa, kontrakty B2B, freelancerzy, osoby prowadzace jedno-
osobowag dziatalnos¢ gospodarczg - opcji na rozwoj zawodowy jest naprawde duzo.
Poszukujgc klucza do wyznaczenia dziatan zblizajgcych biznes i edukacje, wzieliSmy
pod lupe mniejsze firmy. Absolwenci szkoét branzowych i technikéw czesto trafiajg row-
niez pod skrzydta wtasnie takich pracodawcow - matych, lokalnych przedsiebiorcéw.
W aspiracjach mtodziezy miesci sie takze wizja prowadzenia wtasnego biznesu - szcze-
golnie w zawodach rzemiesiniczych, serwisowych, ,naprawczych”. Obserwowanie takich
mozliwosci wydaje sie wiec bardzo pozadane.

+ Czy szkoty wspotpracujg z mniejszymi firmami?
Jak ta wspétpraca wyglada? Jak mozna jg udoskonali¢?

Jak wyglada model komunikacji pomiedzy szkotami a przedstawicielami mniejszych
firm/wtascicielami warsztatéw, serwisoéw ustugowych?

Poruszamy sie w rzeczywistosci spoteczno-edukacyjno-politycznej, w ktérej tworzone sg
rozne inicjatywy i programy strategiczne, majgce na celu wspieranie przedsigbiorczosci,
udraznianie drég do lepszej wspétpracy podmiotow. Ponizej przytaczamy kilka waznych
haset:

Program Pomorskie 2030

Regionalny Program Strategiczny (w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego; gospo-
darki i rynku pracy)

Plan Odbudowy Polski

Przepisy oswiatowe otwierajgce szkoty na wspotprace z biznesem, ksztatcenie DUALNE

Projektowane rozwigzania systemowe zachecajg nas do siegniecia po srodki. Wyzwaniem
wydaje sie przygotowanie takich pomystéw, do ktérych bedziemy szukaé srodkéw finanso-
wania a nie odwrotnie - podobnie jak w modelu biznesowym CANVAS - uktadaniu projektu
do biznes planu. Rozwigzania dla szkoty i biznesu powinny zatem by¢ jak biznes plan dla
szkoty z biznesem.




RUNDA T




Dyskusje podczas pigtej debaty rozpoczeliSmy od nakreslenia ram wspotpracy miedzy
matymi firmami a szkotami, tak jak jg dzisiaj widzg praktycy - zarowno z perspektywy edu-
kaciji, jak i biznesu. Eksperci przytoczyli ciekawe wnioski, podkreslajgc przy tym wazne
wyzwania.

PYTANIA POSTAWIONE EKSPERTOM PODCZAS | RUNDY:

Jak wyglada model komunikacji pomiedzy szkotami a przedstawicielami
mniejszych firm?

Co sprzyja budowaniu wspétpracy, a co stoi na przeszkodzie?

Ponizej prezentujemy wnioski z wypowiedzi ekspertow zaproszonych do debaty:

dr Iwona Wirkus-Romanowska, dyrektor Zespotu Szkot Kreowania Wizerunku, wskazata
perspektywe swojej szkoty:

JJ Kazda szkota ma swoja specyfike wspdtpracy, np. ,odziezowcy” wspotpracuja
gtownie z duzymi firmami. Zakres tej wspofpracy jest bardzo prezny i wspierajgcy
proces edukacji. Wspotpraca dotyczy:

stazy, praktyk
« firmy dajg szkole wsparcie techniczne
przedsiebiorstwa wspierajg szkoty w ksztattowaniu programéw nauczania.

Inaczej majg sie sprawy w zawodach, ktore w ramach przygotowania wymagaja
bardzo indywidualnego podejscia i obecnosci 0séb trzecich, tj. klienta.

W ksztatceniu fryzjerow wspoipracujg z nami mniejsi pracodawcy, przede wszyst-
kim w organizacji praktyk”

mowita pani dyrektor Iwona Wirkus-Romanowska, konkludujac swg wypowiedz stowami:
»Nie dostrzegam problemdw we wspodtpracy z pracodawcami. Odczuwalna jest aprobata
roznych form wspotpracy.”

Pani dr lIwona Wirkus-Romanowska odniosta sie rowniez do kwestii komunikacji na linii
szkota pracodawca, ktora Scisle wigze sie z komunikacjg na linii uczen/rodzic a szkota:

) Bardzo czesto szkoty nie maja petnej informacji o stanie zdrowia ucznia - opinii
i orzeczenie o niepetnosprawnosci dziecka jest dostarczane w trakcie nauki szkol-
nej lub dopiero w sytuacji gdy wystepuja problemy podczas odbywanych praktyk.
Rodzi to nieporozumienia, a przede wszystkim odbija sie na sytuacji ucznia.

Warto zadbac juz na etapie wyboru szkoty ponadpodstawowej o budowanie
swiadomosci u rodzicow i uczniow, ze wybor nauki wigze sie z predyspozycjami
i wymogami zdrowotnymi w danym zawodzie.”

/]




Bogumita Wéjcik-Dubiel - wfascicielka firmy BOGNA Hair Design, naswietlita w swojej wy-
powiedzi wyzwania/problemy zauwazone przez pracodawcow:

w ustugach indywidualnych (np. fryzjerstwo) skumulowanie praktykantéw
w jednym czasie moze by¢ problematyczne ze wzgledu na brak miejsca/prze-
strzeni

ciezko jest pogodzi¢ grafik potrzeb szkét z grafikiem pracujgcego fryzjera

+ niedostosowanie egzaminéw pétrocznych do realiéw pracy (zdawanie egza-
minéw w szkotach zamiast u pracodawcéw)

szkoty nie zachecajg do aktywnej wspodtpracy, nie angazujg sie w organizacje
praktyk (szkota dzwoni jak jest problem)

JJ Brakuje nam - pracodawcom - zaproszenia do dyskusji, zapytania o opinie, w jaki
sposob my jako pracodawcy widzimy grafik, kiedy dla nas jest to najbardziej wy-
godne aby uczen przyszedt do zaktadu. Brakuje spojrzenia z perspektywy praco-
dawcy, zapytania jak my jako szkota mozemy sie dostosowac do warunkow pracy
w branzy?

Wyglada to tak, Ze udajemy momentami, Zze sie komunikujemy, a tak naprawde do
komunikacji dochodzi dopiero w momencie kiedy okazuje sie, Ze jest problem
z uczniem.”

Beata Wierzba - dyrektor Pomorskich Szkét Rzemiost, zwrdcita uwage na to, ze jej pla-
céwka jest prowadzona przez Izbe Rzemie$lnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(w sktad Izby wchodzg cechy zawodowe), co sprzyja wspétpracy. To determinuje organi-
zacje systemu. System ten jednak nie zawsze jest tatwy i przyjazny kazdej stronie majgcej
swoje oczekiwania - pogodzenie zobowigzan i grafikow kazdej ze stron jest nie lada wy-
zwaniem.

+Wspdtpraca z pracodawcami uktada sie dobrze, jest bardzo zindywidualizowana”, wspo-
minata pani dyrektor Wierzba. Jednoczesnie potozyta nacisk na bardzo wazng, acz trudng
obserwacje:

JJ Coraz wigcej dzieci i mtodziezy ma problemy ze zdrowiem psychicznym, maja
orzeczenia, ktore stawiajg przed szkotg i pracodawcami kolejne wyzwania. Rosz-
czenia rodzicow wobec szkoty i pracodawcow nie utatwiajg sprostaniu tej sytu-
acji.”

W efekcie okazuje sig, ze wspotpraca ze zrzeszonymi rzemiesinikami jest tg najbardziej
efektywng i przyjazng. Mata firma zabezpiecza witasnie ten indywidualizm i koncentracje
na uczniu.

Pandemia stawia wyzwanie w organizacji zaje¢ u pracodawcow.
Wiele branz boryka sie obecnie z tym problemem. To, co wczesniej byto norma, dzis staje

sie duzym wyzwaniem. Zablokowanie branz przez COVID-19 uniemozliwia odbywanie za-
je¢ praktycznych w realnych warunkach pracy.



Trudna sytuacja rodzi tez pomysty na rozwigzania. Nasi eksperci/pracodawcy wskazu-
ja, ze jednym z takich rozwigzan jest udziat praktykantéw w profesjonalnych szkoleniach
skierowanych do etatowych pracownikow. Stwarzajgc wspolng przestrzen do nauki oprocz
takich efektéw jak rozwoj wiedzy i umiejetnosci zawodowych, z powodzeniem mozna roz-
wija¢ wspotprace miedzypokoleniowg i wzmacnia¢ rozwéj kompetencji miekkich w opar-
ciu o wspolne doswiadczenie.

Niezrozumiate zdajg sie takze niektdre wytyczne w systemie ksztatcenia technicznego,
jak na przyktad to, ze uczen branzowej szkoty | stopnia moze i$¢ na zajecia praktyczne do
pracodawcy i uczyc¢ sie tam wykonywania zawodu w petnym wymiarze godzin, natomiast
uczen technikum moze tej praktyki zawodowej odby¢ zaledwie 10 h w tygodniu.

Coraz czesciej pracodawcy borykajg sie z problemami wychowawczymi i niskim pozio-
mem motywacji do pracy: ,kiedys byto lepiej, uczniowie byli bardziej na tak, nie stawiali tylu
roszczen” mowita pani dyrektor Beata Wierzba.

Ksztatcenie kompetencji migkkich mtodziezy jest dzis§ wyzwaniem, a zarazem koniecz-
noscia.

Karol Szatybetko - cukiernik, rzemiesinik, wtasciciel cukierni Rydelek w Sopocie:

JJ Wspétpracuje z trzema szkotami. Jest réznica pomiedzy wspétpracg ze szkotami
zarzgdzanymi przez Pomorska Izbe Rzemieslniczg, a tymi ze strony miasta.”

Kontakt z Pomorskimi Szkotami Rzemiost w opinii pana Karola jest bardzo dobry i zadowa-
lajgcy - bezposredni i automatyczny - co stanowczo poprawia wspotprace. ,Relacja opiera
sie o doswiadczenie i zaufanie, czujemy wspadlny cel: dobrze wyedukowani pracownicy.”

W wypowiedzi kolejnego eksperta ponownie wybrzmiat wazny komunikat: Alarmujacy
jest stan zdrowia psychicznego mtodziezy - zwréémy na to uwage!

Aby dobrze organizowaé wspotprace miedzy firmami a szkotami nalezy poszerzy¢ grono
firm, ktore przyjmowatyby uczniéw w swoje progi celem ksztatcenia praktycznego.

Dorota Karnikowska - dyrektor Hotelu Wieniawa oraz dyrektor Finansowy i Administracyj-
ny w Etmal Sp. z o. o. - doswiadczenie z perspektywy hotelu:

wspotpraca w CECHu Rzemiost nie jest tatwa. Mimo zabiegania o obecnos¢
uczniow w hotelu i restauracji, od 2 lat nie udaje sie

+ uczniowie nie koriczg edukacji - to jest coraz wiekszym problemem

rodzice - trudno im zrozumiecé, Zze mtody cztowiek rozpoczynajgcy wspotprace
z pracodawca, w miejscu pracy traktowany jest jak pracownik. W zwigzku

z tym pracodawcy oczekujag odpowiedzialnych postaw. Tymczasem rodzice
czesto traktujg te doswiadczenia jak relacje uczen - szkota i bagatelizujg
podejscie do pracy, usprawiedliwiajgc - niepozgdane przez pracodawcow -
postawy i zachowania



Dobre efekty wspotpracy wynikajg z ksztatcenia dualnego.

Branza branzy nieréwna...
Branza remontowa (remonty statkdw), w ktérej dziata reprezentowana przez panig Dorote
firma Etmal, okazuje sie bardzo duzym wyzwaniem:

wiecej niebezpieczenstw, narzedzi, skomplikowanych urzadzer

*  wyzwaniem jest organizacja bezpiecznych warunkow praktyki
Jak zatem zorganizowac pobyt ucznia u pracodawcy w takich warunkach?

Pani Karnikowska przytoczyta takze wazny wniosek dotyczacy rozszerzenia formalnych
mozliwosci wspotpracy:

JJ Praktyka poza siedzibg pracodawcy (np. w branzy cateringowej) mogtaby posze-
rzy¢ obszar wspotpracy. Wg dzisiejszych przepisow jest to niemozliwe.”

dr inz. Arkadiusz Ciminski - wicedyrektor Szkot Okretowych i Technicznych Conradinum:

Szkota posiada kilkudziesiecioletnie doswiadczenie w tworzeniu przestrzeni praktyk za-
wodowych dla uczniéw. Pan Arkadiusz zaprasza do wspotpracy i jest chetny podzieli¢ sie
dobrymi praktykami w tym zakresie, co najwazniejsze: dziatania na styku firma - szkota
bardzo czesto realizowane s z korzyscia dla wszystkich stron.

Pomimo wielu pozytywnych doswiadczen, nasz ekspert wskazuje, ze jest to obszar cia-
gtych wyzwan. Postrzega nawigzywanie kontaktéw jako ustawiczng prace nad doskona-
leniem narzedzi komunikacji i rozwijaniu kompetencji budowania relacji biznesowych po
stronie szkoty.

JJ Jesli nie ma dwdch osob, ktore sie dogadajg, idg tym samym torem, wszystko sie
rozmywa. Szkota musi odpowiadac na potrzeby firmy, ale tez dziata to w druga
strone, o tym musimy pamietac. Trzeba dbac o ciggty kontakt, to moze by¢ kawa,
krétki telefon, zyczenia sSwigteczne. Jesli nie bedziemy sie komunikowac to po
roku dwdch ten kontakt sie rozmyje.”

Kolejny raz wybrzmiat wniosek, ze ksztatcenie dualne to dobry pomyst i skuteczne rozwig-
zanie. Przeszkodg moze by¢ m.in w zawodzie mechatronik to, ze pracodawca w swojej
ofercie nie ma ustug obowigzujgcych w programie nauczania zawodu. Czyli jeden zaktad
pracy nie jest w stanie zapewni¢ przeszkolenia we wszystkich zagadnieniach, ktére obej-
muje podstawa programowa, a co za tym idzie w petni przygotowa¢ do egzaminu.

Zapewnienie petnej mozliwosci ksztatcenia w zawodzie wymaga dopasowania sie szkoty
i pracodawcy z jednej strony do potrzeb obydwu partneréw, z drugiej do wymogow pod-
stawy programowej. W przypadku niektérych zawodow rodzi to koniecznos¢ wspétpracy
z kilkoma zaktadami, w innych przypadkach idealnym rozwigzaniem moze by¢ ksztatcenie
dualne.



Ryszard Olejniczuk - kierownik warsztatow szkolnych w Panstwych Szkotach Budow
nictwa im. prof. Mariana Osinskiego, zwrdcit uwage na specyficzng sytuacje zawodow
z branzy budowlanej, ktéra jest odmienna od zawodéw rzemiesiniczo/ustugowych.

Uczniowie moga teoretycznie podpisa¢ umowe o prace jako pracownik mtodociany,
ale w praktyce stanowi to 1% naszych uczniow najczesciej w zawodzie stolarz,
gdzie faktycznie uczniowie zdobywaja doswiadczenie w matych zaktadach i odby-
wa sie to sprawnie.

W pozostatych zawodach budowlanych musimy szukac¢ innych rozwiagzan. Mtodsi
uczniowie nie sg atrakcyjni dla pracodawcow, co wynika po pierwsze z wymogow
proceduralnych oraz ze wzgledoéw bezpieczenstwa. Po drugie uczniowie w pierw-
szym okresie nauki nie majg jeszcze umiejetnosci, ktorych oczekuje pracodawca,
nie moga m.in. korzysta¢ z maszyn budowlanych. Te ograniczenia powodujg, Zze
pracodawcy zgtaszajg sie do nas dopiero na etapie trzeciej i czwartej klasy, kiedy
uczniowie sg bardziej wiarygodni, przeszkoleni i maja juz podstawowe umiejetno-
sci, w odrdznieniu od uczniéw rozpoczynajacych nauke.

Od poczatku musimy zadbac o zapewnienie uczniom praktycznego poznawania
zawodu. Dlatego szukamy roznych rozwigzan. Staramy sie odwracac sytuacje,

to my wpuszczamy pracodawcow. Zapraszamy firmy do szkoty, w trakcie zaje¢
prezentujg swoje technologie, rozwigzania inwestycje. PozyskaliSmy nauczycieli
z rynku pracy, to praktycy pracujg z uczniami w naszych warsztatach. Oczywiscie
organizujemy wycieczki grupowe na teren roznych inwestycji, w takim wymiarze
na jakie pozwalajg rozwigzania formalne.”

Bardzo ciekawym rozwigzaniem, na ktére wskazat pan Olejniczuk jest wspotpraca lokalna.

Od kilku lat zaangazowalismy sie we wspofprace z organizacjami pozarzgdowymi,
placowkami edukacyjnymi itp. Organizujemy dla lokalnych organizacji remonty np.
w Conradinum uczniowie pod okiem nauczyciela przeprowadzajg remont holu, wy-
konywalismy remonty dla organizacji skupionych wokdt Stowarzyszenia Strzyza.”

W kazdej szkole technicznej i branzowej jest zatrudniony kierownik ksztatcenia praktycz-
nego - osoba dedykowana budowaniu komunikacji z pracodawcami. Ta funkcja powinna
stanowi¢ gwarancje budowania dobrej komunikacji. Analizujgc doswiadczenia naszych
ekspertéw wida¢, ze proces ten wymaga ciggtego doskonalenia.







W drugiej rundzie spotkania (krétszej ze wzgledu na nieubtaganie pedzacy czas debaty)
dotknelismy tematu loséw absolwentéw oraz wspierania wejscia na rynek pracy mtodych
ludzi.

Szkoty techniczne, branzowe i ogdélnoksztatcgce wysytajg na rynek pracy ,zywe ztoto” - wg
aktualnych raportéw o pozadanych zawodach, technicy i branzowcy sg bardzo oczekiwani
na rynku pracy. Rekrutacja do tego rodzaju szkét wymaga o dziwo nie lada promocji i wysit-
ku. Czy szkoty wiedzg gdzie to ,,zywe ztoto” znalazto swoj grunt? Czy ten grunt moze zblizac¢
obydwie strony - edukacje i biznes - do wspdlnego poszukiwania skutecznych sposobéw na
przygotowanie absolwentow do wejscia na rynek pracy?

PYTANIA WOKOL KTORYCH DYSKUTOWALISMY:

Czy wystarczajgco dobrze dbamy o absolwentéw, na ktérych oczekuje
rynek pracy?

- Jakie wsparcie otrzymuje absolwent wychodzac ze szkoly (czy je otrzymuje)?

Jak mozemy udoskonali¢ moment przejsciowy, tak aby obydwie strony -
biznes i edukacja - czerpaty z tego korzysci?

« Jak mozemy wykorzystac dalsze losy absolwentéw szkét technicznych
i branzowych do rozszerzania sieci kontaktéw szkét i firm?

Pan Arkadiusz Ciminski - wicedyrektor Szkot Okretowych i Technicznych Conradinum,
wskazuje na to, ze badanie losow absolwentow jest duzym wyzwaniem, a zarazem obo-
wigzkiem szkoty. Utrzymywanie relacji i kontaktéw z absolwentami jest ciekawe i wazne,
chociazby ze wzgledéw statystycznych, jednakze nie zawsze udaje sie osiggnaé¢ w petni
satysfakcjonujgce analizy. Nie zawsze uczniowie czujg zobowigzanie do przekazywania
informacji o swoich losach. Podtrzymywanie tych relacji jest ciggtym wyzwaniem.

Biorgc pod uwage potrzebe wspierania uczniow w rozwoju kompetencji miekkich, nie-
zbednych do dobrego funkcjonowania w swiecie pracy, szkota podaje jako dobrg prakty-
ke wspotprace z Akademig Alkantara (prowadzong przez fundacje Inspirujeca Przyktady),
ktérej misjg jest wspieranie ucznidow szkot technicznych w rozwoju kompetencji miekkich.

Z perspektywy pracodawcow rowniez istotne sg losy absolwentow.

Pani Bogumita Wéjcik-Dubiel - wtascicielka firmy BOGNA Hair Design, wskazuje, ze nie-
malze co roku zatrudnia jakiegos ucznia, ktory zostat wyszkolony w jej zaktadzie.

Wskazuje tez na sytuacje uczniow bardzo zdolnych, ktérych talent umozliwia im podjecie
pracy jeszcze na etapie szkoty i bardzo dobrze radzg sobie p6zniej na rynku. Wsrdéd mto-
dziezy sg jednakze uczniowie, ktérzy nie sg gotowi do samodzielnej pracy, po zakoncze-
niu szkoty. Potrzebujg wiecej czasu. | tutaj warto zwrdci¢ uwage, ze warto, aby ze strony
Urzedu Pracy pracodawca mogt otrzymaé dofinansowanie na utworzenie asystenckiego
stanowiska pracy, aby pierwszy okres pracy moégt by¢ przedtuzony o staz zawodowy dofi-
nansowany z urzedu.

Wazne wydaje sie wzmochienie wsparcia systemowego ze strony miasta i Urzedu Pracy.
Z perspektywy Zespotu Szkét Kreowania Wizerunku, wedtug dr lwony Wirkus-Romanow-

skiej, kontakt z absolwentami jest bardzo dobry. Pani Iwona wskazuje na to, ze jesli uczen
wybrat zawod zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i miat szanse rozwing¢ swoje talenty



i pasje, to bedzie wracac i dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami. Ci ktorzy nie trafili z wybo-
rem, nie bedg wracali i dzielili sie doswiadczeniami, wracajg absolwenci ktérzy sg zadowo-
leni i ktérym sie powiodto.

Wspierajgc kompetencje ucznia utatwiajgce wejscie na rynek pracy, pani lwona rekomen-
duje wykorzystywanie Sciezki tworzenia innowacji pedagogicznych dzieki, ktérym mozna
urozmaici¢ standardowy program szkolny i wzmocni¢ ucznia w rozwoju zawodowym.

Na ciekawy watek w relacjach absolwentow ze szkotami wskazat pan Karol Szatybetko.
Jego zdaniem brak kontaktu absolwenta ze szkotg, wynika z potrzeby zamkniecia pewnego
etapu w zyciu, checi rozpoczecia nowego rozdziatu, ktéry nie zawsze taczy sie z potrzeba
utrzymywania kontaktu ze szkotg. Moze sie tgczy¢ to ze zmiang zawodu, z faktem, ze mto-
dy cztowiek nie wigze swojego dalszego zycia z wyuczonym zawodem.

Pan Ryszard Olejniczak podkresla, ze z perspektywy Panstwowych Szkét Budownictwa
istotny jest dialog zaréwno z pracodawcami, jak i uczniami. Jednym z przyktadow platfor-
my budowania relacji i dialogu jest dziatajgce na terenie szkoty Stowarzyszenie Innowa-
cyjnej Edukacji Zawodowej. Tu spotykajg sie przedsiebiorcy, absolwenci wraz z Dyrekcja
szkoty i dyskutujg o nowych mozliwosciach i rozwigzaniach.

W wyniku tych dyskusji i Sledzenia potrzeb lokalnego rynku budujemy oferte edu-
kacyjna tak, aby odpowiadato na potrzeby kadrowe przedsiebiorcow, a zarazem
absolwenci opuszczali szkote z kwalifikacjami dajgcymi dobrze ptatnag prace.”

Kluczowym dla branzy budowlanej jest promocja zawodéw deficytowych.

JJ W budowaniu marketingu szkoty, stawiamy na dialog z pracodawcami, ktorzy
wspierajg finansowo tworzenie profesjonalnych materiatéw marketingowych.
Promujac wiedze o zawodach pokazujemy przysztym absolwentom wartosc¢ ich
kwalifikacji, a rowniez staramy sie dociera¢ do przysztych kandydatéw z komuni-
katem o potrzebach rynku pracy.”

W pozyskiwaniu i aktualizowaniu wiedzy o rynku szkota opiera sie na kontaktach z absol-
wentami, ktorzy pracujg w zawodzie i czujg sie zwigzani ze szkotg, z ktdrej sie wywodza.

JJ Obecnie trzech naszych absolwentow zasila kadre nauczycielska - pracuja jako
praktyczni nauczyciele zawodu. To bardzo cenne Zrodfo wiedzy o tym co dzieje
sie z absolwentami jak rowniez nasi absolwenci sg dla nas tacznikiem ze Swiatem

pracy.”
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z DEBATY:
WYZWANIA /IDEE /POMYSLY

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Budowanie dtugofalowych relacji poprzez dbanie wzajemne o kontakt
i biezacy dialog. Kluczem do sukcesu jest relacja dwustronna - szkota musi
odpowiadac na potrzeby firmy i w druga strone.

Bezposredni kontakt utatwia budowanie relacji - wyznaczenie konkretnej
osoby: kontaktowej, komunikatywnej do budowania wspotpracy ze szkota
i biznesem jest gwarantem budowania efektywnej relacji.

Szkoty muszg rozwija¢ kompetencje w nawigzywaniu kontaktéow bizneso-
wych.

Konieczne jest tworzenie zachet dla przedsiebiorcow, ktére pokazujg im
realng korzysc ze wspotpracya ze szkotami.

Ksztatcenie dualne szansg dla przedsiebiorcéw na pozyskanie pracownikéw
w zawodach deficytowych.

Pozyskanie nauczycieli z rynku pracy - praktykéw podnosi jako$¢ edukacji.

Wspotpraca szkoty z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi i innymi szko-
tami jako przyktad dobrej praktyki w zakresie szukania przestrzeni do ksztat-
towania praktycznych umiejetnosci zawodowych z korzyscia dla lokalnej
spotecznosci.

Wsparcie systemowe pracodawcow i absolwentow, poprzez zwiekszenie
mozliwosci tworzenia programow stazowych finansowanych przez Urzedy
Pracy, po ukonczeniu nauki szkolnej.

Sprostanie lub zniwelowanie przeszkod formalno - proceduralne utrudniaja-
cych wspodtprace na styku szkota-pracodawecy.

Usprawnienie przeptywu informacji i komunikacji w relacji: szkota - uczen
- przedsiebiorca - rodzic.

Budowanie odpowiedzialnosci w Uczniach za udziat w praktykach - uczenie
odpowiedzialnych postaw i kompetencji miekkich niezbednych w pracy.

Niepokojacy wzrost probleméw natury psychologicznej i pedagogicznej
wsrod mtodziezy.

Usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy szkota a pracodawcy o prak-
tykantach (ich specyficznych trudnosciach, potrzebach, czy problemach),
ktore mogtyby utatwic wspieranie ucznia i otoczenie go odpowiednia
opieka.

Doradztwo zawodowe na poziomie szkoty podstawowej jako przestrzen

wspotpracy matych i srednich przedsiebiorcow ze szkota!



15. Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych szansg na dotarcie do
przysztego pracownika (promowanie/pokazywanie tego, co mogag dawac
szkoty techniczne w perspektywie zawodu).

16. Podniesienia rangi doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych, jako
kluczowego narzedzia wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi, praco-
dawcami, rodzicami i uczniami.

17. Indywidualne doradztwo zawodowe wydaje sie juz koniecznoscia a nie
opcja wspierajgcg mtodziez w wyborach edukacyjnych!
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Wiecej o projekcie
NOW - zawodowe wyzwania nowej generacji
https:/now.inkubatorstarter.pl/

Organizatorem projektu jest Gdanska Fundacja
Przedsiebiorczosci, operator Gdanskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci STARTER.

https://inkubatorstarter.pl/

Sfinansowano ze srodkow miasta Gdanska

Patronat Merytoryczny Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku




